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สรุปรายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

(รอบ 9 เดือน)



2

สรุปรายงานผลการด าเนินงานบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(รอบ 9 เดือน) จ านวนเหตุการณ์เส่ียงท้ังหมด 17 
เหตุการณ์ ลดลง 13 เหตุการณ์ ร้อยละความเส่ียง
ท่ีลดลง 76.47

ระดับสถาบัน
สรุปรายงานผลการด าเนินงานบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(รอบ 9 เดือน) จ านวนเหตุการณ์เส่ียงท้ังหมด 
4 5 6  เ ห ตุ ก า ร ณ์  ล ด ล ง  3 8 9 เ ห ตุ ก า ร ณ์ 
ร้อยละความเส่ียงท่ีลดลง 85.31

ระดับส่วนงาน
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Index

กลยุทธ์
(Strategic Risk)

การเงนิ
(Financial Risk)

การปฏิบตัิงาน
(Operational Risk)

นโยบาย กฎหมาย
(Compliance Risk)

การทุจรติ
(Corruption Risk)

ส่ิงแวดล้อม
(Environment Risk)

สุขภาพ
(Health Risk) 

S1 การด าเนินงานตามแผน
บริหารสถาบันอาจไม่บรรลุตาม
เป้าประสงค์

S2 การรับนักศึกษา
ได้ต่ากวา่แผน

F1 รายรับจริงไม่เป็นไป
ตามแผนและไม่เพียงพอ
ต่อรายจา่ย

O1 การน าระบบเทคโนโลยี
ดิจทัิล มาใชใ้นระบบการ
ให้บริการหลักของสถาบัน
อาจไม่บรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาระบบ ERP

C1 ภาพลักษณ์ของสถาบัน
เกิดความเสียหาย 

CR1 การเรียกรับสินบน
จากการปฏิบัติงานในหน้าท่ี
เพ่ือแลกกับการเอ้ือประโยชน์
ให้กับบุคคล/บริษัท/ร้านค้า

ER1 ความไม่ปลอดภัย
ในชวีติของนักศึกษาและ
บุคลากร  (สภาพแวดล้อม 
โครงสร้างพ้ืนฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ 
อุบัติภัย การจราจร 
ส่ิงอ านวยความสะดวก)

HR1 การให้บริการของ
โรงพยาบาลฯ ไม่เป็นไป
ตามความคาดหวงัของชุมชน
โดยรอบ

OP1 การถ่ายทอดแผน
สู่ระดับผู้ปฏิบัติการ

OP2 การจา่ยเงนิผิดพลาด
ให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงนิ

OP3 การรกัษาความม่ันคง
ปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ

OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
การละเมิดจริยธรรม
ทางสังคมหรือวชิาการ 
และหรือการทุจริตในหน้าท่ี 

OP6 ผลประโยชน์ทับซอ้น OP8 การจดัการสภาพแวดล้อม
ตรงตามความต้องการ

OP9 มาตรฐานการ
ให้บริการของโรงพยาบาล

OP4 ส่วนงานส่งรายงานผล
การปฏิบัติงาน เกินวันท่ี 10
ของเดือนถัดไป

OP7 การใชอ้ านาจหน้าท่ีเรียก
รับสินบนจากการ
ยื่นประมูลเชา่ท่ีราชพัสดุ/
การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจา้ง/การได้คัดเลือก
ในการปฎิบัติงาน

แผน ผล

สูงมาก ปานกลาง

แผน ผล

สูงมาก ต่า

แผน ผล

สูงมาก ปานกลาง

แผน ผล

สูงมาก สูงมาก

แผน ผล

สูงมาก ปานกลาง

แผน ผล

สูง ต่า

แผน ผล

สูงมาก ปานกลาง

แผน ผล

สูงมาก ปานกลาง

แผน ผล

สูงมาก ต่า

แผน ผล

สูงมาก ต่า

แผน ผล

สูงมาก สูงมาก

แผน ผล

สูงมาก ต่า

แผน ผล

สูงมาก ต่า

แผน ผล

สูงมาก สูงมาก

แผน ผล

สูงมาก ปานกลาง

แผน ผล

สูงมาก ต่า
ภาพรวมท่ีลดลง 9 เดือน

ท้ังหมด ผล รอ้ยละ

17 13 76.47
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

แผน ผล

สูงมาก สูงมาก

ความเส่ียงท่ีลดลง 9 เดือน

ท้ังหมด ผล รอ้ยละ

8 7 87.50

ควบคุมภายในท่ีลดลง 9 เดือน

ท้ังหมด ผล รอ้ยละ

9 6 66.67
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ผลการบริหารความเส่ียงของสถาบัน 2568 (9 เดือน)

• O1 การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในระบบการ
ให้บริการหลักของสถาบันอาจไม่บรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาระบบ ERP

สูงมาก

- ไม่มี -

สูง • S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์
• F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อรายจ่าย
• C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย 
• ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร (สภาพแวดล้อม 

โครงสร้างพ้ืนฐาน โรงอาหาร โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร 
ส่ิงอ านวยความสะดวก)

• HR1 การให้บริการของโรงพยาบาลฯ ไม่เป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน
โดยรอบ

ปานกลาง

• S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน
• CR1 การเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ี

เพ่ือแลกกับการเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคล/บริษัท/   
ร้านค้า

ต ่า

ภาพรวมท่ีลดลง 9 เดือน
ท้ังหมด ผล ร้อยละ
17 13 76.47

ความเส่ียง

ควบคุมภายใน
• OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไม่เพียงพอ
• OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน   

เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป
• OP8 การจัดการสภาพแวดล้อมตรงตามความ

ต้องการ
• OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ
• OP2 การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ ไม่มีสิทธิรับเงิน
• OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องการละเมิด

จริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าท่ี 

• OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน
• OP7 การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับสินบนจากการย่ืน

ประมูลเช่าท่ีราช พัสดุ/การเอ้ือประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฎิบัติงาน

ความเส่ียง

ควบคุมภายใน

• OP9 มาตรฐานการให้บริการของโรงพยาบาล

ความเส่ียง

ควบคุมภายใน
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S1 การด าเนินงานตามแผน
บริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์

S2 การรับนักศึกษา
ได้ต่ากวา่แผน

F1 รายรับจริงไม่เป็นไป
ตามแผนและไม่เพียงพอ
ต่อรายจา่ย

O1 การน าระบบเทคโนโลยี
ดิจทัิล มาใชใ้นระบบการ
ให้บริการหลักของสถาบัน
อาจไม่บรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาระบบ ERP

C1 ภาพลักษณ์ของสถาบัน
เกิดความเสียหาย 

CR1 การเรียกรับสินบน
จากการปฏิบัติงานในหน้าท่ี
เพ่ือแลกกับการเอื้อประโยชน์
ให้กับบุคคล/บริษัท/ร้านค้า

ER1 ความไม่ปลอดภัย
ในชวีติของนักศึกษาและ
บุคลากร  (สภาพแวดล้อม 
โครงสร้างพ้ืนฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ 
อุบัติภัย การจราจร 
ส่ิงอ านวยความสะดวก)

HR1 การให้บริการของ
โรงพยาบาลฯ ไม่เป็นไป
ตามความคาดหวงัของชุมชน
โดยรอบ

OP1 การถ่ายทอดแผน
สู่ระดับผู้ปฏิบัติการ

OP2 การจา่ยเงนิผิดพลาด
ให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงนิ

OP3 การรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ

OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้องการละเมิดจริยธรรม
ทางสังคมหรือวชิาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าท่ี 

OP6 ผลประโยชน์ทับซอ้น

OP8 การจดัการสภาพแวดล้อม
ตรงตามความต้องการ

OP9 มาตรฐานการ
ให้บริการของโรงพยาบาล

OP4 ส่วนงานส่งรายงานผล
การปฏิบัติงาน เกินวนัท่ี 10
ของเดือนถัดไป

OP7 การใชอ้ านาจหน้าท่ีเรียกรับสินบน
จากการยื่นประมูลเชา่ท่ีราชพัสดุ/
การเอื้อประโยชน์กับบริษัทรับจา้ง/
การได้คัดเลือกในการปฎิบัติงาน

S2

OP5

OP7

OP3

OP2

OP9

C1

CR1

HR1

O1

ความเส่ียง ควบคุมภายใน

OP6

S1

F1 ER1

OP4

OP1

OP8
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รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 9 เดือน (ระดับสถาบัน)

ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เส่ียง ด้าน ปี 66 ปี 67
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเส่ียงรอบ 9 เดือน ความเส่ียงท่ีลดลง

โอกาส ผล
กระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผล

กระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผล
กระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ

ภาพรวมสถาบัน 17 13 76.47
ความเส่ียง 8 7 87.50

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหาร
สถาบันอาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง

5 4 20 สูงมาก 2 4 8 ปาน
กลาง

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ - - 2 2 4 ปาน
กลาง

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผน
และไม่เพียงพอต่อรายจ่า

ด้านการเงิน - - 2 2 4 ปาน
กลาง

4 5 20 สูงมาก 1 5 5 ปาน
กลาง

4 O1 การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้
ในระบบการให้บริการหลักของสถาบัน
อาจไม่บรรลุเป้าหมาย 
(การพัฒนาระบบ ERP)

ด้าน
ปฏิบัติงาน

2 3 6 ปาน
กลาง

5 5 25 สูงมาก 4 4 16 สูงมาก

5 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความ
เสียหาย

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ

- 2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูงมาก 3 2 6 ปาน
กลาง

6 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานเร่ืองการใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/
การจัดซ้ือจัดจ้าง/ การบริหารงาน
บุคคล

ด้านการ
ทุจริต

1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า

7 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของ
นักศึกษาและบุคลากร (สภาพแวดล้อม
โครงสร้างพ้ืนฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย 
การจราจร ส่ิงอ านวยความสะดวก

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม

3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูงมาก 1 5 5 ปาน
กลาง

8 HR1 การให้บริการของโรงพยาบาลฯ 
ไม่เป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน
โดยรอบ

ด้านสุขภาพ - - 2 2 4 ปาน
กลาง

5 5 25 สูงมาก 3 2 6 ปาน
กลาง
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เส่ียง ด้าน ปี 66 ปี 67
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเส่ียงรอบ 9 เดือน ความเส่ียงท่ีลดลง

โอกาส ผล
กระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผล

กระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผล
กระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ

ควบคุมภายใน 9 6 66.67
9 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้

ปฏิบัติการ
(ควบคุมภายใน)

ด้าน
ปฏิบัติงาน

- - 2 3 6 ปาน
กลาง

5 4 20 สูงมาก 1 1 1 ต ่า

10 OP2 การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ ไม่มี
สิทธิรับเงิน (ควบคุมภายใน)

ด้านการเงิน 1 1 1 ต ่า 5 4 20 สูงมาก 1 1 1 ต ่า

11 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ
(ควบคุมภายใน)

ด้าน
ปฏิบัติงาน

3 3 9 สูง 4 5 20 สูงมาก 4 5 20 สูงมาก

12 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป
(ควบคุมภายใน)

ด้าน
ปฏิบัติงาน

2 3 6 ปาน
กลาง

5 4 20 สูงมาก 4 4 16 สูงมาก

13 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ี
เก่ียวข้องการละเมิดจริยธรรมทาง
สังคมหรือวิชาการ และหรือการทุจริต
ในหน้าท่ี 
(ควบคุมภายใน)

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ

2 3 6 ปาน
กลาง

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า

14 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน
(ควบคุมภายใน)

ด้านการ
ทุจริต

2 3 6 ปาน
กลาง

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า

15 OP7 การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับสินบน
จากการย่ืนประมูลเช่าท่ีราชพัสดุ/การ
เอ้ือประโยชน์กับบริษัทรับจ้าง/การได้
คัดเลือกในการปฏิบัติงาน (ควบคุม
ภายใน)

ด้านการ
ทุจริต

1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า

16 OP8 การจัดการสภาพแวดล้อมตรง
ตามความต้องการ (ควบคุมภายใน)

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม

- - 2 3 6 ปาน
กลาง

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก

17 OP9 มาตรฐานการให้บริการของ
โรงพยาบาล (ควบคุมภายใน)

ด้านสุขภาพ - - 1 2 2 ต ่า 5 5 25 สูงมาก 3 2 6 ปาน
กลาง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 9 เดือน (ระดับสถาบัน)
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ผลการบริหารความเส่ียงของสถาบัน 2568 (9 เดือน)

สูงมาก
แผน ผล

สูงมาก สูงมาก

แผน ผล

สูงมาก สูงมาก

แผน ผล

สูงมาก สูงมาก

แผน ผล

สูงมาก สูงมาก

• O1 การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในระบบการ
ให้บริการหลักของสถาบันอาจไม่บรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาระบบ ERP

• OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ

• OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน   
เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

• OP8 การจัดการสภาพแวดล้อมตรงตามความ
ต้องการ



ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 5 25
คาดหวัง 2 3 6
ยอมรับ 2 2 4

= แผน

= ผล

9

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ระดับ 1 ผลส าเร็จของการพัฒนาและทดสอบระบบ ERP ไม่น้อยกว่า 6 ระบบ 

ระดับ 2 ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อยละ 90 ระดับ 2 ผลส าเร็จของการพัฒนาและทดสอบระบบ ERP ไม่น้อยกว่า 5 ระบบ

ระดับ 3 ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อยละ 80 ระดับ 3 ผลส าเร็จของการพัฒนาและทดสอบระบบ ERP ไม่น้อยกว่า 4 ระบบ

ระดับ 4 ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อยละ 70 ระดับ 4 ผลส าเร็จของการพัฒนาและทดสอบระบบ ERP ไม่น้อยกว่า 3 ระบบ

ระดับ 5 ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน น้อยกว่าร้อยละ 70 ระดับ 5 ผลส าเร็จของการพัฒนาและทดสอบระบบ ERP ไม่น้อยกว่า 2 ระบบ

เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง : O1 การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการให้บริการหลักของสถาบันอาจไม่บรรลุเป้าหมาย 
(การพัฒนาระบบ ERP)
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ

= แผน

= ผล

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 4 5 20
คาดหวัง 3 3 9
ยอมรับได้ 3 1 3

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 4 ช่ัวโมง ระดับ 1 จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและท่ีท าให้เกิดความเสียหายระดับสูง
ไม่เกิน 3 คร้ัง หรือมีผลกระทบกับผู้ใช้งานจ านวนไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนผู้ใช้งานในสถาบันท้ังหมด

ระดับ 2 จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 8 ช่ัวโมง ระดับ 2 จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและท่ีท าให้เกิดความเสียหายระดับสูง
ไม่เกิน 6 คร้ัง หรือมีผลกระทบกับผู้ใช้งานจ านวนไม่เกินร้อยละ 10  ของจ านวนผู้ใช้งานในสถาบันท้ังหมด

ระดับ 3 จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 24 ช่ัวโมง ระดับ 3 จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและท่ีท าให้เกิดความเสียหายระดับสูง
ไม่เกิน 12 คร้ัง หรือมีผลกระทบกับผู้ใช้งานจ านวนไม่เกินร้อยละ 20 ของจ านวนผู้ใช้งานในสถาบันท้ังหมด

ระดับ 4 จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 48 ช่ัวโมง ระดับ 4 จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและท่ีท าให้เกิดความเสียหายระดับสูง
ไม่เกิน 24 คร้ัง หรือมีผลกระทบกับผู้ใช้งานจ านวนไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนผู้ใช้งานในสถาบันท้ังหมด

ระดับ 5 จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาเกิน 48 ช่ัวโมง ระดับ 5 จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและท่ีท าให้เกิดความเสียหายระดับสูงเกิน 24 คร้ัง 
หรือมีผลกระทบกับผู้ใช้งานจ านวนเกินร้อยละ 50 ของจ านวนผู้ใช้งานในสถาบันท้ังหมด
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

= แผน

= ผล

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 4 20
คาดหวัง 2 3 6
ยอมรับ 2 2 4

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามเวลา ร้อยละ 90 -100 ระดับ 1 การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา  ร้อยละ 1-9

ระดับ 2 การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามเวลา ร้อยละ 80 -89 ระดับ 2 การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา  ร้อยละ 10-19

ระดับ 3 การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามเวลา ร้อยละ 70 -79 ระดับ 3 การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา  ร้อยละ 20-29

ระดับ 4 การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามเวลา ร้อยละ 60 -69 ระดับ 4 การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา  ร้อยละ 30-39

ระดับ 5 การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามเวลา น้อยกว่าร้อยละ 60 ระดับ 5 การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา  มากกว่าร้อยละ 40
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: OP8 การจัดการสภาพแวดล้อมตรงตามความต้องการ

= แผน

= ผล

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 5 25
คาดหวัง 2 3 6
ยอมรับ 2 1 2

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 90 ระดับ 1 มีแผนด าเนินการ/ด าเนินการตามแผน

ระดับ 2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 ระดับ 2

ระดับ 3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 70 ระดับ 3 มีแผนด าเนินการ/ไม่ด าเนินการตามแผน

ระดับ 4 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 60 ระดับ 4

ระดับ 5 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 50 ระดับ 5 ไม่มีแผนด าเนินการ
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ผลการบริหารความเส่ียงของสถาบัน 2568 (9 เดือน)

• S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์
• F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อรายจ่าย
• C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย 
• ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร (สภาพแวดล้อม 

โครงสร้างพ้ืนฐาน โรงอาหาร โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร 
ส่ิงอ านวยความสะดวก)

• HR1 การให้บริการของโรงพยาบาลฯ ไม่เป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน
โดยรอบ

ปานกลาง
ความเส่ียง

• OP9 มาตรฐานการให้บริการของโรงพยาบาล
ควบคุมภายใน
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ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 4 20
คาดหวัง 2 3 6
ยอมรับได้ 2 2 4

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
ระดับ 1 มีการติดตามผลการด าเนินงาน ทุกเดือน ระดับ 1 ผลด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหาร ร้อยละ 91-100
ระดับ 2 มีการติดตามผลการด าเนินงาน 3 คร้ังต่อปี ระดับ 2 ผลด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหาร ร้อยละ 81-90
ระดับ 3 มีการติดตามผลการด าเนินงาน 2 คร้ังต่อปี ระดับ 3 ผลด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหาร ร้อยละ 71-80
ระดับ 4 มีการติดตามผลการด าเนินงาน 1 คร้ังต่อปี ระดับ 4 ผลด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหาร ร้อยละ 61-70
ระดับ 5 ไม่มีการติดตามผลการด าเนินงาน ระดับ 5 ผลด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหาร ร้อยละ 50-60

เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง : S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์

= แผน

= ผล
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ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 4 5 20
คาดหวัง 2 2 4
ยอมรับได้ 1 3 3

= แผน

= ผล

เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อรายจ่าย

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
ระดับ 1 รายรับจริงเท่ากับหรือมากกว่ารายจ่าย ระดับ 1 รายรับจริงเป็นไปตามแผน 
ระดับ 2 รายรับจริงน้อยกว่ารายจ่าย ร้อยละ 10 ระดับ 2 รายรับจริงเป็นไปตามแผน ร้อยละ 90-99
ระดับ 3 รายรับจริงน้อยกว่ารายจ่าย ร้อยละ 20 ระดับ 3 รายรับจริงเป็นไปตามแผน ร้อยละ 80-89
ระดับ 4 รายรับจริงน้อยกว่ารายจ่าย ร้อยละ 30 ระดับ 4 รายรับจริงเป็นไปตามแผน ร้อยละ 70-79
ระดับ 5 รายรับจริงน้อยกว่ารายจ่าย ร้อยละ 40 ข้ึนไป ระดับ 5 รายรับจริงเป็นไปตามแผน น้อยกว่า ร้อยละ 70
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 4 4 16
คาดหวัง 2 1 2
ยอมรับได้ 1 1 1

= แผน

= ผล

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 ไม่มีการร้องเรียน ระดับ 1 ผลกระทบต่อช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือระดับบุคคล

ระดับ 2 มีการร้องเรียน 1 คร้ัง/ปี ระดับ 2 ผลกระทบต่อช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือระดับหน่วยงาน

ระดับ 3 มีการร้องเรียน 2 คร้ัง/ปี ระดับ 3 ผลกระทบต่อช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือระดับคณะ

ระดับ 4 มีการร้องเรียน 3 คร้ัง/ปี ระดับ 4 ผลกระทบต่อช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือระดับมหาวิทยาลัย

ระดับ 5 มีการร้องเรียน 4 คร้ัง/ปี ระดับ 5 ผลกระทบต่อช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือระดับประเทศ
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพ้ืนฐาน โรงอาหาร โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย 
การจราจร ส่ิงอ านวยความสะดวก)

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 5 25
คาดหวัง 3 1 3
ยอมรับได้ 2 2 4

= แผน

= ผล

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 35 ระดับ 1 ไม่ท าให้เกิดอันตรายต่อการสูญเสียชีวิต

ระดับ 2 จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 30 ระดับ 2

ระดับ 3 จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 25 ระดับ 3

ระดับ 4 จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 20 ระดับ 4

ระดับ 5 จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 15 ระดับ 5 ท าให้เกิดอันตรายต่อการสูญเสียชีวิต
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: HR1 การให้บริการของโรงพยาบาลฯ ไม่เป็นไปตามความคาดหวังของชุมชนโดยรอบ

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 5 25
คาดหวัง 2 2 4
ยอมรับได้ 2 1 2

= แผน

= ผล

ระดับ 1 ไม่มีความผิดพลาดในการให้บริการ ระดับ 1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 90-100

ระดับ 2 มีความผิดพลาดในการให้บริการ 1 คร้ังต่อปี ระดับ 2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80-89

ระดับ 3 มีความผิดพลาดในการให้บริการ 2 คร้ังต่อปี ระดับ 3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 70-79

ระดับ 4 มีความผิดพลาดในการให้บริการ 3 คร้ังต่อปี ระดับ 4 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 60-69

ระดับ 5 มีความผิดพลาดในการให้บริการ 4 คร้ังต่อปี ระดับ 5 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ น้อยกว่า ร้อยละ 50
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: OP9 มาตรฐานการให้บริการของโรงพยาบาล

= แผน

= ผล

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 5 25
คาดหวัง 1 2 2
ยอมรับได้ 2 2 4

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 ไม่มีความผิดพลาดในการให้บริการ ระดับ 1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 90-100

ระดับ 2 มีความผิดพลาดในการให้บริการ 1 คร้ังต่อปี ระดับ 2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80-89

ระดับ 3 มีความผิดพลาดในการให้บริการ 2 คร้ังต่อปี ระดับ 3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 70-79

ระดับ 4 มีความผิดพลาดในการให้บริการ 3 คร้ังต่อปี ระดับ 4 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 60-69

ระดับ 5 มีความผิดพลาดในการให้บริการ 4 คร้ังต่อปี ระดับ 5 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ น้อยกว่าร้อยละ 60 
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ผลการบริหารความเส่ียงของสถาบัน 2568 (9 เดือน)

• S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน
• CR1 การเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ี

เพ่ือแลกกับการเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคล/บริษัท/   
ร้านค้า

ต ่า

• OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ
• OP2 การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ ไม่มีสิทธิรับเงิน
• OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องการละเมิด

จริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าท่ี 

• OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน
• OP7 การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับสินบนจากการย่ืน

ประมูลเช่าท่ีราช พัสดุ/การเอ้ือประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฎิบัติงาน

ความเส่ียง

ควบคุมภายใน
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ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 5 25
คาดหวัง 2 2 4
ยอมรับได้ 4 2 8

= แผน

= ผล

เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 มีโอกาสเกิดข้ึนในทุก 5 ปีการศึกษา ระดับ 1 รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ไม่เกิน  ร้อยละ 3

ระดับ 2 มีโอกาสเกิดข้ึนในทุก 4 ปีการศึกษา ระดับ 2 รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน  ร้อยละ 3.01-5.00

ระดับ 3 มีโอกาสเกิดข้ึนในทุก 3 ปีการศึกษา ระดับ 3 รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน  ร้อยละ 5.01-10.00

ระดับ 4 มีโอกาสเกิดข้ึนในทุก 2 ปีการศึกษา ระดับ 4 รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน  ร้อยละ 10.01-15.00

ระดับ 5 มีโอกาสเกิดข้ึนในทุกปีการศึกษา ระดับ 5 รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน  ร้อยละ 15.00 ข้ึนไป
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเร่ืองการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการ
ตามภารกิจ/การจัดซ้ือจัดจ้าง/การบริหารงานบุคคล

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 4 3 12
คาดหวัง 1 1 1
ยอมรับได้ 2 2 4

= แผน

= ผล

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 3 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน ระดับ 1 ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง

ระดับ 2 ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน ระดับ 2 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง เม่ือ 3 ปีท่ีแล้ว

ระดับ 3 ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน ระดับ 3 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง เม่ือ 2 ปีท่ีแล้ว

ระดับ 4 ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน ระดับ 4 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง ในปีท่ีแล้ว

ระดับ 5 ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน ระดับ 5 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง ณ ปีปัจจุบัน
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ

= แผน

= ผล

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 4 20
คาดหวัง 2 3 6
ยอมรับได้ 2 2 4

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 มีการถ่ายทอดแผน ร้อยละ 90-100 ระดับ 1 มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแผนร้อยละ 80 ข้ึนไป

ระดับ 2 มีการถ่ายทอดแผน ร้อยละ 80-89 ระดับ 2 มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแผนร้อยละ 70-79

ระดับ 3 มีการถ่ายทอดแผน ร้อยละ 70-79 ระดับ 3 มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแผนร้อยละ 60-69

ระดับ 4 มีการถ่ายทอดแผน ร้อยละ 60-69 ระดับ 4 มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแผนร้อยละ 50-59

ระดับ 5 มีการถ่ายทอดแผน น้อยกว่าร้อยละ 60 ระดับ 5 มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแผนน้อยกว่าร้อยละ 50 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: OP2 การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ ไม่มีสิทธิรับเงิน

= แผน

= ผล

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 4 20
คาดหวัง 1 1 1
ยอมรับได้ 2 2 4

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 จ่ายเงินผิดพลาด 1 คร้ัง หรือไม่มีการจ่ายเงินผิดพลาดเลย ระดับ 1 จ่ายเงินผิดพลาดต ่ากว่า 5,000 บาท หรือไม่มีการจ่ายผิดพลาดเลย

ระดับ 2 จ่ายเงินผิดพลาด 2 คร้ัง ระดับ 2 จ่ายเงินผิดพลาด  5,001 – 20,000 บาท

ระดับ 3 จ่ายเงินผิดพลาด 3 คร้ัง ระดับ 3 จ่ายเงินผิดพลาด 20,001 – 50,000 บาท

ระดับ 4 จ่ายเงินผิดพลาด 4 คร้ัง ระดับ 4 จ่ายเงินผิดพลาด 50,001 – 100,000 บาท

ระดับ 5 จ่ายเงินผิดพลาด 5 คร้ัง ระดับ 5 จ่ายเงินผิดพลาดต้ังแต่  100,000 บาทข้ึนไป
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องการละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือ
วิชาการ และหรือการทุจริตในหน้าท่ี

= แผน

= ผล

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 5 25
คาดหวัง 2 3 6
ยอมรับได้ 2 2 4

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 ไม่มีบุคลากรท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และหรือการทุจริตใน
หน้าท่ี  (วินัยร้ายแรง) ระดับ 1 ไม่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงสถาบัน

ระดับ 2 บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าท่ี  
(วินัยร้ายแรง)  จ านวน  1  เร่ือง ระดับ 2 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงสถาบัน โดยมีการร้องเรียนแต่ไม่ออกส่ือ

ระดับ 3 บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าท่ี  
(วินัยร้ายแรง)  จ านวน  2  เร่ือง ระดับ 3 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงสถาบัน โดยมีการร้องเรียน สอบสวน 

และพบว่ากระท าผิดจริง
ระดับ 4 บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าท่ี  

(วินัยร้ายแรง)  จ านวน  3  เร่ือง ระดับ 4 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงสถาบัน โดยมีการฟ้องร้องหน่วยงาน
ภายนอก

ระดับ 5 บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าท่ี  
(วินัยร้ายแรง)  จ านวน  4  เร่ือง ระดับ 5 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงสถาบัน โดยมีการออกส่ือเชิงลบ

มากกว่า 1 ช่องทาง
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน

= แผน

= ผล

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 5 25
คาดหวัง 2 3 6
ยอมรับได้ 2 2 4

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 3 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน ระดับ 1 ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง

ระดับ 2 ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน ระดับ 2 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง เม่ือ 3 ปีท่ีแล้ว

ระดับ 3 ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน ระดับ 3 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง เม่ือ 2 ปีท่ีแล้ว

ระดับ 4 ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน ระดับ 4 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง ในปีท่ีแล้ว

ระดับ 5 ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน ระดับ 5 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง ณ ปีปัจจุบัน
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง: OP7 การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับสินบนจากการย่ืนประมูลเช่าท่ีราชพัสดุ/
การเอ้ือประโยชน์กับบริษัทรับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน

= แผน

= ผล

ประเมินความเส่ียง
โอกาส

(1-5)

ผลกระทบ

(1-5)

ระดับความเส่ียง

(1-25)

ก่อนจัดการ 5 5 25
คาดหวัง 1 1 1
ยอมรับได้ 2 2 4

โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ระดับ 1 ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 3 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน ระดับ 1 ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง

ระดับ 2 ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน ระดับ 2 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง เม่ือ 3 ปีท่ีแล้ว

ระดับ 3 ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน ระดับ 3 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง เม่ือ 2 ปีท่ีแล้ว

ระดับ 4 ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน ระดับ 4 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง ในปีท่ีแล้ว

ระดับ 5 ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน ระดับ 5 ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง ณ ปีปัจจุบัน
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รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 9 เดือน (ระดับส่วนงาน)
ท่ี หน่วยงาน ความเส่ียงท่ีลดลง (รอบ 9 เดือน)

ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ

ระดับส่วนงาน 297 64 38 57 456 389 85.31

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 9 1 1 2 13 11 84.62
OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

การเบิกจ่ายครุภัณฑ์งบลงทุนเงินงบประมาณแผ่นดินท่ี
ด าเนินการโดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ต ่ากว่าแผน 
(หน่วยงานน าเสนอ) สูงมาก

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะและการออกแบบ 9 2 0 2 13 11 84.62 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

รับนักศึกษาได้ ไม่ต ่ากว่า 85% ของแผนท่ีก าหนด
- หลักสูตรศิลปะสร้างสรรค์และภัณฑารักษ์ศึกษา
(นานาชาติ) 
- หลักสูตรวิศวกรรมโยธา สถาปัตยกรรม (นานาชาติ) 2 
ปริญญา (หน่วยงานน าเสนอ) สูงมาก

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 9 2 1 1 13 11 84.62 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

จ านวนนักศึกษาท่ีสอบไม่ผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ 
English Exit Exam มีค่าสูงมาก
(หน่วยงานน าเสนอ) สูง

4 คณะวิทยาศาสตร์ 9 2 1 1 13 12 92.31 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 9 1 2 1 13 12 92.31 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 2 0 1 13 12 92.31 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร 9 2 0 2 13 11 84.62 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผนท่ีก าหนด
หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การ
อาหาร (หน่วยงานน าเสนอ) สูงมาก

8 คณะบริหารธุรกิจ 9 2 1 1 13 12 92.31 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

9 คณะศิลปศาสตร์ 10 2 1 1 14 13 92.86 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรมบูรณาการ 8 2 1 2 13 11 84.62 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

รายได้รวมของคณะมีแนวโน้มลดลง (หน่วยงานน าเสนอ)
สูงมาก

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักด์ิ 7 4 1 1 13 12 92.31 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

12 คณะแพทยศาสตร์ 9 1 1 2 13 11 84.62 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน สูงมาก OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

13 คณะทันตแพทยศาสตร์ 11 1 3 1 16 13 81.25 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

คลินิกทันตกรรมพิเศษ รายได้ ไม่ถึงท่ีคาดหวังไว้
(หน่วยงานน าเสนอ) สูง

สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายโรงเรียนทันตแพทย์ ใน
ระดับนานาชาติไม่ได้ (หน่วยงานน าเสนอ) สูง

14 วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 7 3 0 2 12 10 83.33 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน สูงมาก OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

15 วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรมและอุตสาหกรรม 8 2 1 1 12 11 91.67 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

16 วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต 6 2 1 3 12 9 75.00 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน สูงมาก OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

การปรับปรุงหลักสูตร กรณีกระทบกระเทือนโครงสร้าง 
(ระดับปริญญาตรี วศ.บ.) ไม่เป็นไปตามแผน
(หน่วยงานน าเสนอ) สูงมาก

17 คณะพยาบาลศาสตร์ 9 2 1 1 13 12 92.31 แหล่งฝึกปฏิบัติทางคลินิกไม่เพียงพอ
(หน่วยงานน าเสนอ) สูงมาก

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าฯ 9 2 1 1 13 11 84.62 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

นักศึกษาไม่ผ่านการพิจารณาทุน เพ่ิมข้ึน
(หน่วยงานน าเสนอ) สูง

ส่วนงานวิชาการ
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รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 9 เดือน (ระดับส่วนงาน)
ท่ี หน่วยงาน

ความเส่ียงท่ีลดลง (รอบ 9 เดือน)

ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ

ระดับส่วนงาน 297 64 38 57 456 389 85.31

19 ส านักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง 6 3 0 2 11 9 81.82 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

งบประมาณวิจัยเพ่ิมข้ึนไม่ถึงเป้าหมาย (ส่วนงานน าเสนอ) 
สูงมาก

20 ส านักบริหารข้อมูลดิจิทัลพระจอมเกล้าฯ 6 2 2 4 14 8 57.14
O1 การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในระบบการ
ให้บริการหลักของสถาบันอาจไม่บรรลุเป้าหมาย (การ
พัฒนาระบบ ERP) สูงมาก

OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ (ควบคุมภายใน) สูงมาก

OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

21 ส านักการเรียนรู้ตลอดชีวิตพระจอมเกล้าฯ 6 2 1 2 11 9 81.82 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

ทรัพย์สินเกิดการช ารุดสูญหาย และความปลอดภัยของผู้
เข้าใช้บริการและบุคลากรของส านักฯ (หน่วยงานน าเสนอ) 
สูงมาก

22 ส านักทะเบียนและบริการการศึกษา 6 3 1 1 11 10 90.91 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

23 ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป 8 1 1 1 11 10 90.91 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

24 ส านักงานสภาสถาบัน 7 1 1 1 10 9 90.00 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

25 ส านักวิจัยนวัตกรรมเมืองอัจฉริยะ 6 3 1 1 11 9 81.82 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

การบริการวิชาการ และการถ่ายทอดความรู้ ขาดความถูก
ต้อง แม่นย า และไม่ทันต่อสถานการณ์ (หน่วยงาน
น าเสนอ) สูง

26 โรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 6 5 1 1 13 12 92.31 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

27 42 บางกอก 6 2 1 2 11 9 81.82 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

การหารายได้ ไม่เป็นไปตามเป้า (หน่วยงานน าเสนอ) สูง
มาก

28 ส านักงานบริหารงานท่ัวไปและกิจการพิเศษ 6 0 1 1 8 7 87.50 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

29 ส านักงานส่ือสารองค์กร 7 0 0 1 8 7 87.50 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

30 ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 6 0 2 1 9 7 77.78 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) (หน่วยงาน
น าเสนอ) สูง

31 ส านักงานคลัง 7 1 1 1 10 9 90.00 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

32 ส านักงานพัสดุ 10 0 0 1 11 10 90.91 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

33 ส านักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและส่ิงแวดล้อม 5 1 2 3 11 7 63.64 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

OP8 การจัดการสภาพแวดล้อมตรงตามความต้องการ
(ควบคุมภายใน) สูงมาก

ขาดความรู้เร่ืองความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
(หน่วยงานน าเสนอ) สูง

34 ส านักงานบริหารยุทธศาสตร์ 5 1 1 1 8 7 87.50 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

35 ส านักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา 5 1 1 1 8 7 87.50 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

36 ส านักงานกิจการต่างประเทศ 7 2 2 1 12 10 83.33 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

การด าเนินการจัดท าเอกสารต่อวีซ่า ไม่ตรงตาม
ก าหนดการ
(หน่วยงานน าเสนอ) สูง

37 ส านักงานกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 7 0 0 1 8 7 87.50 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

38 ส านักงานนิติการ 6 0 1 1 8 7 87.50 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

39 ส านักงานบริหารทรัพย์สิน 6 0 1 2 9 7 77.78 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

การซ่อมแซมบ ารุงรักษาเบ้ืองต้น อาคารสถานท่ีในการ
ดูแลของส านักงานบริหารทรัพย์สินล่าช้ากว่าท่ีก าหนด
(หน่วยงานน าเสนอ) สูงมาก

40 ส านักงานบริหารวารสารวิชาการ 6 1 0 1 8 7 87.50 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป สูงมาก

ส่วนงานงานอ่ืน
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